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12 PREMIOS A QUIENES NOS
IMPULSAN Y LEVANTAN

CNC reconoce el talento, la innovacion vy el esfuerzo de quienes
construyen la Esparia moderna, sostenible y competitiva
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La Noche CNC premia al
Sector que construye e
Impulsa la mejor Espana

La Il edicion de La
Noche de la
Construccion reunio en
Madrid a empresarios,
representantes
institucionales y
agentes sociales para
reivindicar el papel
estratégico de esta
industria en la
transformacion
econémica y social
del pais

elEconomista.es

e visto cosas que no creeriais. Na-

ves en llamas mas all4 de Orion.

Rayos brillando en la oscuridad,

replicantes morir en el hombro

de la estrella. Momentos extraor-
dinarios que acaban perdiéndose en el tiempo,
como lagrimas en la lluvia. Es hora de morir. O
quiza no, sino de empezar a construirlo todo. O
de otro modo. Porque hoy no estamos aqui para
hablar de lo que se pierde. Estamos aqui para
hablar de lo que se construye. De lo que perma-
nece. Si algo ha demostrado este sector, una y
otra vez, es que sabe levantarse tras los traspiés.
Y alzar la mirada. Que la construccién, si se le
ayuda, puede con todo”.

Fueron las palabras con las que el presidente
de CNC, Pedro Fernandez Alén, inaugur6 la IT
edicion de La Noche CNC, en una gala celebrada
en CaixaForum Madrid que reuni6 a empresa-
rios, representantes institucionales y agentes so-
ciales para resaltar el papel estratégico del sector
en la transformacién de Espafia y reconocer el
talento, la innovacién y la capacidad de adapta-
cion de las constructoras espafolas.

El encuentro cont6 con la intervencion de la
portavoz del Gobierno y ministra de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz, asi
como de representantes empresariales como
Miguel Garrido, vicepresidente primero de
CEOE y presidente de CEIM, ademas de directi-
vos y profesionales vinculados a una actividad
que actualmente se sitda en el centro de algunos
de los grandes desafios econémicos y sociales
del pais.

La vivienda, las infraestructuras, la sostenibi-
lidad, 1a digitalizacion y el empleo protagoniza-
ron buena parte de los mensajes lanzados du-

rante una noche convertida ya en una cita im-
prescindible para el sector.

La gala, conducida por la periodista Esther
Vaquero y el humorista Luis Piedrahita, sirvid
también para reforzar el mensaje que CNC viene
defendiendo desde hace afios: la necesidad de
visibilizar la trascendencia de la construccion en
el desarrollo econémico y social. La patronal
quiso poner en valor el trabajo de pequeiias,
medianas y grandes empresas que contribuyen
diariamente a modernizar el pais y generar em-
pleo, actividad econémica y bienestar.

Durante su intervencion, el presidente de
CNC apel6 al orgullo colectivo de un sector que
considera decisivo para afrontar el futuro de Es-
pafia. “Estamos aqui para imaginar y empezar a
construir otro mundo completamente distinto”,
asegur6 ante un auditorio repleto.

Fernandez Alén dibujo6 un horizonte marcado
por el acceso a la vivienda, la modernizaciéon de
infraestructuras y la adaptacion tecnologica y
medioambiental. Un escenario en el que la cons-
truccion, defendid, sera imprescindible para ga-
rantizar competitividad y cohesion social.

“Queremos que la vivienda deje de ser la prin-
cipal preocupacién de los espanoles”, senal6 el
presidente de CNC, quien insisti6 en la necesi-
dad de incrementar la oferta habitacional y
avanzar en reformas estructurales que aporten
seguridad juridica y estabilidad al mercado. En
este sentido, Fernandez Alén record6 que Espa-
fia necesita alcanzar un ritmo de construccion
de al menos 220.000 viviendas anuales para res-
ponder a las necesidades actuales.

El presidente de la patronal reclamé ademés
un gran pacto de Estado en materia de vivienda
y pidi6 “despolitizar” el debate para facilitar

“Las constructoras espanolas son artifices
de nuestro progreso y bienestar”

elEconomista.es MADRID

El presidente de la CNC, Pedro Fernandez
Alén conoce el sector como la palma de su
mano, al estar también al frente de la Fun-
dacién Laboral de la Construccion (FLC), de
la Plataforma Tecnolégica Espafola de la
Construccién (PTEC) y de la Comision de
Concesiones e Infraestructuras de CEOE.

¢Como valora la construccion en Espaiia?
Con sabor agridulce. Es un sector determi-
nante para mejorar la vida de los ciudada-
nos y tirar de la economia y el empleo, pero
convivimos con incertidumbres y amenazas.

¢Cudles son las principales amenazas y retos?
En primer lugar, la contratacion publica,
que carece de un mecanismo 4gil de revi-

“ooro Fernandez Alén
Presidente de la Confederacion
Nacional de la Construccidn

sién de precios en un contexto volatil, de
crisis energética e inflacién; a lo que se su-
ma el uso abusivo de medios propios por
parte de la Administracion. También afron-
tamos un problema serio de mano de obra:
necesitamos unos 700.000 trabajadores. El
reto principal es prestigiar nuestra imagen
para proyectar lo que realmente somos: un
sector moderno, innovador, sostenible, di-
namico y flexible, ademaés de lider a nivel
internacional. Debemos conectar mejor con
la sociedad, especialmente con los jovenes.
Es importante que sepan que quien entra

Ml

acuerdos duraderos. “La vivienda es un puzle en
el que todas las piezas deben encajar”, afirmo.
En paralelo, Fernandez Alén destac6 la necesi-
dad de impulsar infraestructuras modernas y re-
silientes capaces de responder a los retos climéa-
ticos y tecnolégicos. Durante su discurso defen-
di6 un modelo de pais con redes de transporte
eficientes, infraestructuras hidraulicas prepara-
das para combatir sequias e inundaciones y sis-
temas energéticos y de telecomunicaciones
adaptados a las nuevas necesidades econémicas.

en la construccion, se queda.

¢Cual es su diagnéstico de la vivienda?

El principal problema es la falta de oferta.
Existe consenso, pero es necesario despoli-
tizar el debate. La confrontacion puede po-
ner en riesgo la ejecucion del Plan Estatal
de Vivienda, por lo que es clave reforzar la
coordinaci6n entre administraciones.

£Como son las empresas del sector?

La construccion da empleo a mas de 1,5
millones de personas y tiene un fuerte efec-
to tractor sobre otros sectores. Esto solo es
posible gracias a empresas sélidas, produc-
tivas, sostenibles y competitivas.

¢Por qué merecen este reconocimiento?
Porque debemos permitirles volver a ser
profetas en su tierra. Son las artifices del de-
sarrollo econ6mico y del bienestar social. De
su actividad dependen infraestructuras
esenciales como viviendas, carreteras, hospi-
tales, colegios o energias renovables. En defi-
nitiva, su trabajo es clave para nuestro futu-

cNe  roy para transformar y modernizar Espafia.
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Asimismo, el presidente también reivindic
el peso de la construccion como uno de los sec-
tores que mas esta contribuyendo a canalizar
los fondos europeos Next Generation y a acele-
rar la transformacién econémica del pais.
“Nuestro sector actia como uno de los princi-
pales motores de empleo y actividad econ6mi-
ca”, aseguro.

Unidad frente a los grandes desafios
El presidente de CNC defini6 el momento actual

I EDICIGN PREMIOS ene La Noche de |a Construccion

Foto de familia con los

premiados, los patrotinadores
y la ministra de Inclusion,

Seguridad Social y

Migraciones, Elma Saiz.

como “una época bisagra”, marcada por la incer-
tidumbre econémica, los cambios geopoliticos y
la irrupcién de nuevas tecnologias como la inte-
ligencia artificial. Un escenario que, a su juicio,
obliga a reforzar la colaboracion entre empre-
sas, trabajadores y administraciones publicas.
“La Gnica forma sensata de avanzar no es en so-
litario, sino juntos y hacia el mismo rumbo”,
afirmé Fernandez Alén, quien situ6 la unidad
del sector como una de las claves para afrontar
los retos pendientes.

Uno de los principales
desafios que afronta
el sector s la
necesidad de mejorar
el sistema de
contratacion pablica

Entre esos desafios menciond la necesidad de
mejorar el sistema de contratacion publica, es-
tablecer mecanismos mas 4giles de revision de
precios y reducir el abuso de medios propios por
parte de las administraciones. También advirtid
sobre el impacto que la falta de mano de obray
el envejecimiento de las plantillas puede tener
sobre el futuro de la construccion.

Precisamente, uno de los aspectos més desta-
cados de su intervencion fue la reivindicacién de
la modernizacion que ha experimentado la cons-
truccion en los tltimos afos. Ferndndez Alén in-
sisti6 en que el sector debe continuar trabajando
para proyectar una imagen vinculada a la inno-
vacion, la sostenibilidad y la calidad del empleo.

“El gran desafio de fondo es revalorizar la ima-
gen de la construccion para reflejar con fidelidad
lo que ya es: un sector moderno, innovador, sos-
tenible y lider a nivel mundial”, defendié.

El presidente de la patronal puso también en
valor el esfuerzo diario de empresarios y traba-
jadores, a quienes defini6 como los verdaderos
protagonistas del desarrollo econémico y terri-
torial del pais. “Son ellos los que arriesgan, los
que crean empleo y los que, en el fondo, cons-
truyen Espana”, afirmé durante uno de los mo-
mentos mas destacados de la gala.

Fernandez Alén aprovechd ademas la presen-
cia de la ministra Elma Saiz para destacar la im-
portancia de facilitar la incorporacion laboral de
trabajadores inmigrantes con el objetivo de ali-
viar la escasez de mano de obra y reforzar el sis-
tema productivo. Del mismo modo, reivindico
una mayor estabilidad normativa, menos buro-
cracia y politicas publicas orientadas a favorecer
la inversion y la actividad empresarial.

La IT edici6n de La Noche de la Construcciéon
concluy6 con la entrega de los reconocimientos a
las mejores iniciativas empresariales y profesio-
nales del sector. Los premios distinguieron pro-
yectos relacionados con el acceso de la mujer y
del talento joven a la construccién, la creacion de
empleo, la comunicacién sectorial, la transfor-
macion digital, la sostenibilidad medioambien-
tal, la innovacién en productos y maquinaria, la
actividad internacional o la rehabilitacion y con-
servacion del patrimonio histérico-artistico.

Asimismo, CNC entregb reconocimientos es-
peciales a la iniciativa de la administracion pt-
blica para el impulso del sector y a la trayectoria
profesional, en una gala que volvi6 a reivindicar
a la construccién como una actividad esencial
para el futuro econémico y social de Espaiia.

Saint-Gobain ante Ios retos de un sector en transformacion

Esther
Soriano
Hovyuelos

Directora general de
Saint-Gobain Solutions
Espanfia

1 sector de la construccion vi-
ve un momento decisivo mar-
cado por exigencias regulato-
rias crecientes, nuevas expec-
tativas sociales y la urgencia
climatica, que estan redefiniendo la forma
de disefiar, fabricar y construir. En este
contexto, en Saint-Gobain, con mas de 360
afos de historia y una sélida presencia in-
dustrial en Espana desde hace méas de 120
anos, afrontamos estos retos como una
oportunidad para impulsar un modelo mas
sostenible, competitivo y resiliente.

Uno de los principales desafios es la rapi-
da evolucion del marco regulatorio europeo.
La entrada en vigor de normativas mas exi-
gentes en descarbonizacion, eficiencia ener-
gética, productos de construccion y analisis
de ciclo de vida obliga a toda la cadena de
valor a evolucionar con rapidez. Aunque
complejo, este escenario impulsa la moder-
nizacion de procesos y una mayor inversion

Saint-Gobain
invertira alrededor
de 12000 millones

de euros

en el periodo

2026 - 2030

en innovacion. En este sentido, Saint-Go-
bain invertira alrededor de 12.000 millones
de euros entre 2026 y 2030 dentro de su
plan estratégico Lead & Grow 2030.

Este impulso regulatorio también est4
consolidando estindares comunes que re-
fuerzan la calidad y promueven la circulari-
dad y la sostenibilidad. Es especialmente re-
levante en un sector que representa cerca del
40% de las emisiones globales de CO2. Nues-
tra estrategia hacia la neutralidad climatica
en 2050 esta plenamente alineada con esta
transformacion. Proyectos como el primer
horno eléctrico para fabricar lana de roca en
la planta de Isover en Azuqueca de Henares
demuestran que la innovaciéon industrial
puede ser real, medible y escalable.

La economia circular es otro &mbito cla-
ve. Espafia atin tiene margen de mejora en
la gestion de residuos de construccion y de-
molicién. En Saint-Gobain, hemos situado
la innovacion en el centro, con iniciativas

como REcircula, que permite recuperar re-
siduos de obra y reintroducirlos en el proce-
so productivo.

Junto a la dimensién medioambiental, el
sector debe responder a un reto social priori-
tario: el acceso a la vivienda. La falta de ofer-
ta, el aumento de la demanda y el incremen-
to de costes exigen soluciones mas eficientes,
industrializadas y asequibles. La construc-
ci6n ligera y los sistemas que permiten eje-
cuciones mas rapidas, seguras y sostenibles
son parte de la respuesta. Asimismo, la cola-
boracion publico-privada y la industrializa-
cion seran claves para avanzar.

Asi, los retos del sector son también los de
Saint-Gobain, pero sobre todo una oportuni-
dad para reforzar nuestra ambicién como
compania de soluciones innovadoras y sos-
tenibles, consolidarnos como socio de con-
fianza e impulsar resultados por encima del
mercado, demostrando que la sostenibilidad
es ya una ventaja competitiva real.
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ABAIGAR - MEJOR INICIATIVA DE FOMENTO DEL ACCESO DE LA MUJER AL SECTOR

Obras contra la brecha de genero: el

talento profesional no tiene etiquetas

El sector de la
construccion avanza
hacia la igualdad
impulsado por la
digitalizacion, la
innovacién y la
conciliacion laboral,
mientras las
empresas
transforman sus
estructuras para
incorporar mas
talento femenino

1 sector alcanza en 2025 las
166.833 mujeres afiliadas, lo
que representa el 11,5% del to-
tal de trabajadores, la cifra mas
alta desde 2014. Aunque el da-
to refleja una evolucion positiva, se interpreta
como una fase intermedia de un proceso de
transformacion que atin no ha alcanzado su
madurez. La presencia femenina sigue sien-
do reducida en comparacion con otros ambi-
tos productivos en un entorno que arrastra
inercias historicas dificiles de revertir.

La percepcion social contintia siendo uno
de los principales factores que condicionan la
incorporacion de mujeres, sobre todo a pie
de obra. Persiste una imagen del sector aso-
ciada a entornos fisicos poco adaptados, a pe-
sar de que la realidad técnica, organizativa y
tecnoldgica ha cambiado de forma notable en
los tiltimos afios. Esa distancia entre la evolu-
cion interna y la imagen externa sigue siendo
uno de los grandes retos pendientes.

En paralelo, distintas empresas del sector
estan impulsando medidas concretas para
facilitar la incorporacién femenina, espe-
cialmente en obra, donde la brecha de gé-
nero es mas evidente. Mas alla de las politi-
cas generales de igualdad, la transforma-
ci6n se esta materializando en cambios
muy especificos sobre los propios entornos
de trabajo. Se estan revisando y adaptando
elementos clave como los accesos a obra,
los vallados perimetrales y las zonas de en-
trada, con el objetivo de hacerlos més segu-
ros, visibles y accesibles.

También se estan rediseniando los espa-
cios interiores de obra. Los vestuarios, bafios
y duchas estan siendo objeto de adaptacion
para garantizar condiciones adecuadas de
privacidad, higiene y seguridad. De forma
paralela, se estan incorporando mejoras en
la senalizacion, tanto en materia de orienta-

Pedro Fernandez Alén (CNC); Pello Yaben (

Abaigar esta
comprometida con
la igualdad de
oportunidades y la
incorporacion
femenina

-— ]

ci6n como de seguridad, para hacer los en-
tornos mas claros e inclusivos.

Otro de los focos de actuacion esté en los
espacios de transicion entre areas de traba-
jo, asi como en la reorganizacion de casetas
de obra, comedores y salas de descanso.
Estas zonas estan siendo concebidas no so-
lo como espacios funcionales, sino como
entornos de convivencia laboral que deben
responder a criterios de igualdad y digni-
dad para todas las personas trabajadoras,
independientemente del género.

Estas transformaciones fisicas se comple-
mentan con cambios organizativos méas am-
plios, como programas de formacién en
puestos técnicos, itinerarios de desarrollo
profesional, politicas de conciliacién méas
flexibles y estrategias de relevo generacional
que favorecen la incorporacion de mujeres
en roles tradicionalmente masculinizados.

En este marco de transformacion, la em-
presa Abaigar Promocion y Construccion ha

Abaigar); Francisco Costa (CaixaBank); y Concha Santos (ANCI).

sido galardonada como la mejor iniciativa de
Fomento del Acceso de la Mujer al Sector
durante los II Premios de La Noche CNC, un
reconocimiento que pone en valor el com-
promiso empresarial con la igualdad de
oportunidades y la incorporacion femenina.

El conjunto de estas iniciativas refleja
una tendencia creciente hacia la adaptacion
integral del entorno laboral, donde la inno-
vacion, la digitalizacién y la revision de pro-
cesos estan redefiniendo la forma de traba-
jar en el sector.

La idea de que la calidad profesional no
depende del género se consolida asi como
un principio cada vez mas extendido. En
este escenario de cambio progresivo, la
transformacién no solo afecta a las estruc-
turas organizativas, sino también a los es-
pacios fisicos, configurando un sector que
avanza hacia modelos més inclusivos, equi-
librados y sostenibles en términos laborales
y sociales.

La responsabilidad civil en el sector de la edificacion

Javier Prieto
Arjona

Director de Siniestros
de Musaat

1 sector de la construccion
constituye una parte esencial
del tejido productivo y un pi-
lar de la economia nacional.
En él intervienen numerosos
profesionales y empresas, con distintos ni-
veles de subcontratacién que generan un
entramado complejo de responsabilidades.

No siempre se cuenta con la cualificaciéon
y formacién adecuada, lo que supone un
problema relevante. Esta falta de cualifica-
ci6n se relaciona con la alta rotacién laboral,
que limita la experiencia acamulada en la
industria. Asi, los poderes publicos adoptan
una postura proteccionista hacia los usua-
rios del mercado inmobiliario, especialmen-
te hacia los propietarios de viviendas, pro-
mulgando normas cuyo objetivo es normali-
zar el sector, garantizar una mejor calidad
de la edificacion, exigir mas controles res-
pecto de la subcontrataciéon que prevengan
la siniestralidad laboral y establecer unos

lafalta de
cualificacion se
relaciona con la
alta rotacion
laboral en la
industria

plazos de responsabilidad y un marco de
competencias perfectamente delimitados.

La Ley de Ordenacion de la Edificacion,
que cumplié recientemente 25 afios, ha con-
tribuido a definir plazos de responsabilidad
y funciones de cada agente, facilitando el
buen desarrollo de las obras, la depuracion
de responsabilidades y aportando mayor se-
guridad juridica.

En cuanto a los siniestros més frecuentes,
cabe distinguir entre los que se producen
durante la ejecucion de la obra y los que sur-
gen tras su finalizacion y entrega. Durante la
ejecucion de la obra, los mas habituales son
los accidentes laborales, los dafios corpora-
les a terceros y los danos materiales en in-
muebles colindantes. Una vez finalizada y
entregada, predominan las reclamaciones
por dafios materiales derivados del incum-
plimiento de los requisitos de habitabilidad.

La gestion de los siniestros de RC implica
afrontar desafios derivados de la compleji-

dad de las obras, la multiplicidad de actores
involucrados y la duracion de los procesos
judiciales. Con la entrada en vigor de la Ley
Organica 1/2025, de 2 de enero, se estable-
ce la obligacion de intentar una negociacion
extrajudicial previa antes de acudir a los
tribunales.

Sin embargo, la naturaleza técnica de los
proyectos y la dificultad para determinar el
alcance del dafio y su responsable hacen pre-
ver que muchos conflictos acabaran judicia-
lizdndose, alargando su resoluciéon. Todo ello
exige un enfoque especializado y una gestion
eficiente por parte de las aseguradoras y de
los agentes del sector, con el fin de garanti-
zar una adecuada compensacion a las victi-
mas y evitar perjuicios econémicos y reputa-
cionales para los profesionales.

En este contexto, es imprescindible contar
con un completo seguro de RC que dé cober-
tura estable y especializada a los riesgos que
conlleva este sector.
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(Finanzauto); y Lluis Moreno (CCOC).

COTS | CLARET - MEJOR INICIATIVA EN FOMENTO DEL ACCESOQ DEL TALENTO JOVEN AL SECTOR

Sin jovenes no hay futuro: la
construccion husca su relevo

El sector afronta
el reto de atraer
talento joven para
garantizar el relevo
generacional.

La formacion, el
prestigio del oficio
y la adaptacion del
sistema educativo
se consolidan como
prioridades
estratégicas

190% de los trabajadores de la
construccion tiene mas de 30
afios y el 22% se jubilara en la
proxima década, lo que con-
vierte el envejecimiento de las
plantillas y 1a falta de relevo generacional
en uno de los principales desafios para el
sector en el corto y medio plazo.

Sin trabajadores formados y adaptados a
las innovaciones tecnoldgicas del sector,
tanto las inversiones comprometidas en los
fondos Next Generation como las medidas
destinadas a incrementar la oferta de vi-
vienda no van a tener ningan éxito.

Frente a ello, CNC pide un completo Plan
de Choque que promueva la reforma de la
FP, la regularizacion de inmigrantes y la

contratacion de jovenes y mujeres. En pri-
mer lugar, propone adecuar la Formacion
Profesional a las necesidades del sector con
planes a medida, mas agiles y flexibles, que
impulsen la incorporacion casi instantanea
de los alumnos a los trabajos méas urgentes
y prioritarios.

De igual modo, la patronal ha propuesto
recuperar la figura del aprendiz entre los 16
y los 18 afios, de manera que estos alumnos
puedan realizar préicticas a pie de obra, al
igual que ocurre en otros sectores econémi-
cos. Y es que, aunque la digitalizacion y la
incorporacion de nuevas tecnologias avan-
zan, el trabajo manual en obra sigue siendo
esencial para garantizar la ejecucion de los
proyectos, lo que obliga a reforzar la atrac-

COTS | CLARET
impulsa
colaboraciones con
FPy programas de
captacion activa en
ferias de empleo

I EDICION PREMIOS e La Noche de |a Construccion

cion de talento joven y asegurar la continui-
dad de la actividad a futuro.

En cualquier caso, la maquinaria y los
medios auxiliares actian como apoyo, sin
reemplazar el trabajo del operario. Ade-
mas, persiste un problema de percepcion
social: el oficio sigue sin el prestigio sufi-
ciente, en parte por campaias que no siem-
pre reflejan la realidad del trabajo en obra y
que no transmiten el orgullo profesional
asociado a la profesion. Por todo ello, las
campaiias de atraccion de talento deben
alinearse con la realidad del trabajo en obra
y reforzar el orgullo de pertenencia al sec-
tor, evitando mensajes idealizados que no
reflejan el esfuerzo y la especializacion que
exige el oficio.

Durante los II Premios de La Noche de
CNC, también hubo tiempo para reflexio-
nar sobre esta problematica y reconocer a
las empresas que han llevado iniciativas
importantes en pos de atraer a los mas jo-
venes al sector. De forma concreta, entre
todas las candidaturas presentadas para
optar a este premio a la mejor iniciativa en
Fomento del Acceso del Talento Joven al
Sector, la ganadora final fue a parar a la
empresa COTS I CLARET.

Esta compaiiia defiende la contratacion
de jovenes como inversién de futuro y de-
sarrolla acciones de acercamiento a centros
educativos. Impulsa colaboraciones con
formacién profesional y programas de cap-
tacion activa en ferias de empleo y activida-
des sectoriales.

El sector de la construccion coincide en
que el futuro depende de reforzar la forma-
cién préctica en las propias empresas, ac-
tualizar el marco normativo y mejorar la
conexion entre educacion y empleo. Solo
asi se podra consolidar una cantera estable
de profesionales que garantice la continui-
dad de la actividad.

En definitiva, la combinacion de prestigio
profesional, estabilidad formativa y adapta-
cion a las nuevas generaciones sera clave
para asegurar la sostenibilidad del sector en
las proximas décadas. Ademas, el envejeci-
miento de la plantilla actual acelera la ur-
gencia de implementar sistemas de forma-
ci6n dual eficientes que combinan las prac-
ticas en las propias obras con el aprendizaje
teorico adaptado a la realidad del sector.

Roca, el liderazgo de Ia innovacion frente a 1os retas del sector

Anna
Maresch

Directora de Marketing,
Comunicacion y
Producto de Roca
Group en Espafiay
Portugal

1 sector de la construccion evo-
luciona y, con €l, la necesidad de
mejorar la sostenibilidad, efi-
ciencia y confort. Roca, con méas
de cien afios de trayectoria, se
ha consolidado como lider mundial en el
sector del bafio, respondiendo a sus desafios
con soluciones innovadoras que combinan
disefio y tecnologia de vanguardia para
crear espacios que cuiden de las personas y
del planeta. La sostenibilidad, que antes era
una opcion, se ha convertido en una obliga-
ci6on en cualquier proyecto de construccion.
Consciente de ello, en Roca trabajamos con
los estandares maés exigentes, como LEED,
BREEAM y VERDE. Estas certificaciones
aseguran que las soluciones contribuyen a la
construccion de edificios més sostenibles,
facilitando el trabajo de profesionales de la
arquitectura y la construccion.

Con la innovacién en nuestro ADN, apos-
tamos por la incorporacion de tecnologias

En Roca hemos
desarrollado
materiales
exclusivos como
Stonex y
Fineceramic

como el sistema Cold Start de apertura fron-
tal en frio para griferia, que permite ahorrar
hasta un 45 % de energia frente a los siste-
mas tradicionales y reducir las emisiones de
C02, asi como aireadores que reducen el
caudal hasta en un 50% sin sacrificar el con-
fort. Ademas, hemos revolucionado la digi-
talizacion en el espacio de bano con la crea-
cién de Roca Connect, una plataforma en la
nube que permite monitorizar en tiempo re-
al el consumo de agua y energia de dispositi-
vos inteligentes, maximizando la eficiencia
operativa de los edificios y promoviendo un
uso mas responsable de los recursos.

Otro reto de la construccion reside en ga-
rantizar la seguridad en los espacios. En Ro-
ca hemos desarrollado materiales exclusivos
como Stonex y Fineceramic, que ofrecen alta
resistencia y durabilidad, ademas de propie-
dades antibacterianas y antideslizantes. Uti-
lizados en platos de ducha, lavabos y bafie-
ras, aseguran una mayor vida ttil y contri-

buyen a minimizar gastos en el largo plazo al
reducir la necesidad de reemplazar compo-
nentes con frecuencia.

Dentro del hogar, el espacio de bafio ha
pasado de ser una zona funcional a un refu-
gio de bienestar en el que destinamos cada
vez mas tiempo al autocuidado. Entre nues-
tras innovaciones destacan los Smart Toilets
In-Wash, que ofrecen funciones de lavado y
secado personalizables —entre otras— a tra-
vés de una app o panel de control, y la Smart
Shower, una ducha inteligente que ajusta el
caudal y la temperatura segiin las preferen-
cias del usuario.

En Roca mantenemos un firme compro-
miso con los profesionales del sector, acom-
pafiandolos para que cada proyecto cumpla
con los més altos estandares de calidad y
sostenibilidad. Mas alla de responder a los
desafios actuales, seguimos liderando el ca-
mino hacia el futuro y anticipando las nece-
sidades del sector.
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CITANIAS - MEJOR INICIATIVA PARA LA CREACION DE EMPLEQ

Un motor para garantizar la sostenibilidad

del empleo durante los proximaos amnos

El sector vive

un momento

de dinamismo
impulsado por la
inversion publica,
los fondos europeos
y la transformacion
laboral. Aun asi,
afronta retos como
el envejecimiento de
las plantillas y la
falta de relevo
generacional

1 sector de la construccion en
Espaia atraviesa una etapa de
crecimiento en términos de ac-
tividad y generacion de em-
pleo, impulsado especialmente
por el incremento de la licitacion ptiblica de
obras vinculada a los fondos europeos Next
Generation, asi como por la reactivaciéon de
la demanda en el ambito privado y el sector
retail. Este contexto esta favoreciendo la
creacion de oportunidades laborales y la
consolidacion de grandes proyectos a nivel
nacional

Las empresas con capacidad técnica, sol-
vencia financiera y adecuada clasificaciéon
como contratistas estan siendo clave en la
absorcion de esta carga de trabajo, lo que se
traduce en nuevas contrataciones y en una
mejora progresiva de las condiciones labora-
les. En paralelo, el sector se mantiene como
uno de los motores relevantes de la econo-
mia espafiola, con un peso cercano al 10%
del PIB ampliado y alrededor de 1,55 millo-
nes de personas ocupadas de forma directa.

En este escenario, el empleo en el sector
se ve impulsado por varios factores estruc-
turales. Por un lado, la facilidad de incorpo-
rar trabajadores mediante procesos de
aprendizaje dentro de las propias empresas.
Por otro, la mejora de la conciliacién laboral
se ha convertido en un elemento clave, gra-
cias a medidas como la jornada intensiva en
determinados periodos, la flexibilidad hora-
ria o la incorporacion progresiva de formu-
las de teletrabajo en algunos perfiles técni-
cos y administrativos.

Todo ello contribuye a reforzar el atracti-
vo del sector como generador de empleo,
para lo que también resultan determinantes
avances como la puesta en marcha del pri-
mer plan de pensiones sectorial o las mejo-
ras contractuales y de salarios.

Pedro Fernandez Alén (CNC); Javier Sal (CITANIAS); Esther Méndez (Tracom); Xavier Vilajoana (APCEspaiia).

CITANIAS destaca
por su apuesta por
el empleo de
proximidad y un
modelo de trabajo

digitalizado

En este contexto, dentro de los II Pre-
mios de La Noche de CNC, también hubo
un reconocimiento especial para aquellas
empresas del sector que estan llevando a
cabo iniciativas y medidas de gran calado
en el Ambito laboral. De forma concreta, la
compaiiia CITANIAS ha sido galardonada
como mejor iniciativa para la Creacion de
Empleo.

La empresa CITANIAS destaca por su
apuesta por el empleo de proximidad,
con equipos distribuidos en todas las co-
munidades auténomas, lo que permite
reducir desplazamientos y reforzar la es-
tabilidad laboral. Asimismo, ha impulsa-
do un modelo de trabajo digitalizado que
acerca su funcionamiento al de una con-
sultora mas que al de una empresa tradi-
cional del sector.

No obstante, en el mercado laboral tam-
bién existen ciertos aspectos que generan
incertidumbre. Uno de ellos es el incre-

mento vertiginoso de los precios, que ha
provocado la desactualizacion de numero-
sos presupuestos de obra y que ha deriva-
do a su vez en licitaciones que quedan de-
siertas pese a contar con financiacion dis-
ponible. Desde el sector se reclama la
implantacion urgente de mecanismos de
revisiéon automaética de precios por parte
de las administraciones para evitar este
bloqueo.

Asimismo, a medio y largo plazo el prin-
cipal reto estructural en el sector sigue
siendo el relevo generacional. El envejeci-
miento de la plantilla es evidente, con una
baja presencia de jovenes (alrededor del
15% de los trabajadores son menores de
30 afos) y un peso creciente de empleados
mayores de 50 afos, que representan alre-
dedor del 40%. Esta tendencia plantea la
necesidad de atraer nuevas generaciones
para garantizar la sostenibilidad del em-
pleo en los proximos afios.

Refarzar Io industria para impulsar la construccion

Corrado
Bordonali

Director general
de Finanzauto

1 dinamismo del sector de la
construccién es un termoéme-
tro visible de la salud econ6-
mica de Espafia. Vemos grias
en el horizonte y proyectos
que transforman nuestras ciudades, pero a
menudo pasamos por alto una realidad es-
tructural: la debilidad de nuestro tejido in-
dustrial de base.

Los datos del estudio de Finanzauto con
GAD3 revelan que la industria apenas re-
presenta el 16% del PIB en Espana, 4 pun-
tos por debajo de la media europea del
20%. Esta brecha no es solo una estadistica;
es una desventaja competitiva que nos hace
mas vulnerables y dependientes del exte-
rior. Para un sector como la construccién
que necesita maquinaria, componentes y
tecnologia avanzada, tener una base indus-
trial debilitada supone un gran problema.

Esta desindustrializacién silenciosa se
manifiesta en tres grandes desafios. El pri-

A pesar de tener
mas de 100.000
vacantes sin cubrir,
solo el 12% del
alumnado espafiol
cursa FP Industrial

mero es la competitividad: necesitamos
equipos modernos y eficientes. La implan-
tacion de tecnologias es una medida estraté-
gica para impulsar la productividad, la se-
guridad y la sostenibilidad en los proyectos.
Las herramientas de monitorizacion, asi co-
mo los sistemas de apoyo en obra, que dis-
tribuye SITECH, permiten optimizar el ren-
dimiento de la maquinaria a través de datos
fiables y una mayor precisiéon operativa.

El segundo es la economia circular. Una
industria fuerte es aquella que optimiza sus
recursos. La reconstruccion de equipos,
componentes y motores (remanufactu-
ring), asi como la creacion de mercados di-
gitales como CYCLICA son ejemplos de co-
mo podemos recuperar eficiencia en las flo-
tas, reducir la dependencia de cadenas de
suministro globales y alargar la vida ttil de
nuestros activos mas importantes.

Finalmente, el reto mas critico: el talento.
La industria ofrece empleo de alta calidad,

pero la opinion publica no lo percibe asi. A
pesar de tener méas de 100.000 vacantes sin
cubrir, solo el 12% del alumnado espaiol
cursa FP Industrial. Es crucial que la socie-
dad y, especialmente, las nuevas generacio-
nes, perciban el verdadero valor de los ofi-
cios técnicos. Iniciativas como la Escuela
Técnica y la Escuela de Operadores de Fi-
nanzauto, que emplean tecnologias y simu-
lacion avanzada, buscan prestigiar estas
profesiones, demostrando que son innova-
doras, seguras y esenciales para el progreso.

Fortalecer la construccion pasa, ineludi-
blemente, por reforzar la industria que la
sustenta. Dotar al sector de recursos para
ejecutar proyectos en menos tiempo, con
Menor consumo y menos emisiones es el
tnico camino hacia la sostenibilidad real.
Pero, ademas, necesitamos un pacto de pais
que, con menos burocracia y mas apoyo a la
innovacion, nos permita cerrar la brecha
con Europa.
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ALFREDO BOTO - MEJOR INICIATIVA EN COMUNICACION PARA LA DIFUSION Y RECONOCIMIENTO DEL SECTOR

para prestigiar la imagen del sector

Al margen de
abordar con rigor la
actualidad, Alfredo
Boto ha sabido ir un
paso mas allay
detectar otros
temas de interés
con un amplio
catalogo de piezas
televisivas que
reflejan la otra
realidad del sector

1 periodismo desempena un
papel clave en la percepcion
social de los sectores producti-
vos. Su labor no se limita Gni-
camente a la difusién de infor-
macion, sino que también otorga visibili-
dad a actividades esenciales para el
desarrollo social y econémico.

En el caso del sector de la construccién,
su importancia estratégica como motor
econdmico, generador de empleo y pilar del
bienestar social contrasta con la forma en
que, en ocasiones, es representado en los
medios de comunicacion.

La construccién ya no es solo ladrillo y ca-
rretilla. Es innovacion, ingenieria y tecnolo-
gia de vanguardia al servicio de la sociedad.
Es levantar hospitales, conectar territorios a
través de carreteras y vias ferroviarias, im-
pulsar parques de energia renovable y desa-
rrollar las infraestructuras que sostienen
nuestro dia a dia y nuestro futuro.

Sin embargo, esa transformacién muchas
veces no se ve. Y lo que no se cuenta dificil-
mente existe en la percepcion colectiva. Por
eso resulta tan relevante la labor del perio-
dismo y de los medios de comunicacion,
porque ayudan a mostrar la verdadera di-
mensioén de un sector como el de la cons-
truccion, a derribar estereotipos y a superar
la imagen injustamente distorsionada que
arrastra.

Y en este contexto, hay voces que contri-
buyen a prestigiar el sector, que lo hacen
atractivo, proyectando lo que realmente es.
Son, por ejemplo, las del periodista Alfredo
Boto Hervas, cuya trayectoria en Antena 3
ha sido distinguida en los IT Premios de la
Noche de la Confederacién Nacional de la
Construccion con el galardon a la mejor
iniciativa en Comunicacién para la Difu-
sion y Reconocimiento del Sector-.

Alfredo Boto ha
realizado piezas
informativas sobre
la importancia
estratégica
del sector

e Tmaar  HOca
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Conviene destacar la relevancia de su tra-
bajo frente a las camaras, sus caracteristi-
cas entradillas para contextualizar los te-
mas, asi como su profesionalidad durante
mas de tres décadas de experiencia profe-
sional, en las que ha realizado importantes
reportajes y piezas informativas sobre la
importancia estratégica del sector de la
construccion.

Al margen de abordar con rigor la ra-
biosa actualidad del sector, Alfredo Boto
ha sabido ir un paso mas all4 y detectar

mienta clave

Pedro Fernandez Alén (CNC); Alfredo Boto (periodista); y Jean-Luc Gardaz (Saint-Gobain Espaiia).

otros temas candentes y de interés para
los ciudadanos. Reportajes en la Funda-
cion Laboral sobre el impulso a la for-
macidn, noticias para plantear solucio-
nes a la principal preocupacion de los
espafioles... un amplio catalogo de pie-
zas televisivas que sirven como prueba y
testigo de la transformacion del sector.
Y que demuestran que el periodismo se
trata de una herramienta estratégica pa-
ra mejorar el reconocimiento social de
la construccion.

A1
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Patrocinado por

El futuro de la construccion: digitalizacion con proposito

Jose Antonio
Paso Alonso

CEO de Tracom
Consulting

1 sector de la construccion vi-
ve un momento de transfor-
macién que va mucho mas
alla de la incorporacion de
nuevas tecnologias. Nos en-
frentamos a un cambio estructural que
afecta a la forma en la que se planifican,
ejecutan y gestionan los proyectos, y que
obliga a las empresas a evolucionar para
ganar en eficiencia, competitividad y capa-
cidad de adaptacion.

Durante anos, la digitalizacion fue vista
por muchas organizaciones como un pro-
ceso complejo o secundario. Sin embargo,
el contexto actual ha demostrado que ya no
€s una opcion, sino una necesidad. La opti-
mizacioén de costes y plazos, la gestion de la
informacion en tiempo real o la trazabili-
dad de los procesos requieren herramien-
tas capaces de aportar mayor control y agi-
lidad a las empresas.

Pero el principal reto no es tecnoldgico,

El verdadero
desafio es utilizar
las ayudas de
forma estratégica y
alineada con los
objetivos

sino estratégico. Digitalizar no consiste
Gnicamente en incorporar herramientas,
sino en entender cémo la tecnologia puede
mejorar procesos, optimizar recursos y ge-
nerar valor real. Por ello, resulta funda-
mental acompafiar a las empresas, espe-
cialmente a autbnomos y pymes, en un
proceso progresivo y adaptado a sus nece-
sidades reales.

En este sentido, iniciativas como las Ofi-
cinas Acelera Pyme estdn desempefiando
un papel clave. A través de asesoramiento,
formacién y acompanamiento especializa-
do, permiten acercar la digitalizacion a la
realidad diaria de las empresas y facilitar el
acceso a soluciones préacticas y ayudas pa-
blicas.

Programas como Kit Digital o Kit Consul-
ting han supuesto ademaés un impulso im-
portante para reducir barreras de entrada.
No obstante, el verdadero desafio no esta
Unicamente en acceder a estas ayudas, sino

en utilizarlas de forma estratégica y alinea-
da con los objetivos de negocio.

Al mismo tiempo, tecnologias como la in-
teligencia artificial, la automatizaciéon o el
analisis de datos comienzan a transformar
el sector, permitiendo optimizar la planifi-
cacion de proyectos, mejorar la asignacion
de recursos y anticipar posibles desviacio-
nes.

La modernizacién de la construccién pa-
sa también por atraer nuevos perfiles pro-
fesionales vinculados a la tecnologia y la
gestion de datos. La digitalizacion no solo
mejora procesos: también contribuye a
construir un sector més innovador, compe-
titivo y preparado para el futuro.

Desde Tracom trabajamos precisamente
en esa linea: acercar la tecnologia a las em-
presas de forma 1til, practica y orientada a
resultados, acompaiidndolas en un proceso
de transformacién que ya forma parte del
presente del sector.
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Mas digitales, mas productivos: 1a hoja
de ruta para una construccion eficiente

El sector de la
construccion
acelera su
transformacion
tecnoldgica para
ganar eficiencia y
competitividad. La
adopcion de nuevas
herramientas
avanza, aunque
persisten retos
estructurales y
culturales

a transformacion digital se ha

convertido en uno de los gran-

des desafios del sector de la

construccion, que esta pisando

el acelerador en cuanto al uso
de nuevas tecnologias se refiere. La necesi-
dad de optimizar procesos, reducir errores
y mejorar la eficiencia esta impulsando a
empresas y administraciones a acelerar la
implantacion de soluciones digitales en to-
das las fases de los proyectos. Ademaés, la
digitalizacion facilita la trazabilidad de los
proyectos, mejora la coordinacién entre
agentes y reduce tiempos de planificacién
global.

El acceso inmediato y transversal a la in-
formacion, junto a la automatizacién de ta-
reas, estd modificando la forma de trabajar
en obra y en la gestion empresarial. Herra-
mientas como BIM, la sensorizacion, el
analisis de datos o la inteligencia artificial
empiezan a consolidarse como elementos
clave para aumentar la competitividad en
un sector especialmente fragmentado y
complejo. Este proceso también impulsa
nuevas formas de colaboracion entre equi-
pos multidisciplinares en proyectos com-
plejos globales.

Sin embargo, la digitalizacién avanza a
distintas velocidades. Aunque las grandes
compainias y los principales promotores
publicos han intensificado sus inversiones
tecnolégicas en los tltimos afios, el tejido
de pequenas y medianas empresas conti-
ntia mostrando importantes diferencias en
su grado de implantacion digital. Esto obli-
ga a acelerar politicas de inversion tecnol6-
gicay a reforzar la formacion continua en
todos los niveles del sector.

A ello se suma un reto que las empresas
consideran prioritario: la gestion del cam-
bio. Més alla de la disponibilidad tecnologi-
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ca, el principal obstaculo continia siendo la
adaptacion de las organizaciones y de los
equipos a nuevos procesos de trabajo digi-
tales, una transformacion que requiere
tiempo, formaciéon y continuidad para con-
solidarse. La cultura organizativa y el lide-
razgo son factores decisivos para lograr una
adopcion real y sostenida.

Precisamente toda esta transformacion
tecnologica fue uno de los temas estrella en
los II Premios de La Noche de CNC, donde
el sector ha reconocido a la empresa Ferro-
vial Construccién como la mejor iniciativa
en Transformacién Digital para el Desa-
rrollo Empresarial. Este galardon distin-
gue a las compaiiias que han logrado trans-
formar digitalmente sus procesos, servicios
y modelos de negocio durante los dos ulti-
mos afios.

En el caso de Ferrovial Construccion, es-
ta compaiiia ha impulsado plataformas di-
gitales de alcance global para homogenei-
zar procesos y mejorar la calidad de los da-
tos. Ademés, ha reforzado la formacién

Pedro Fernandez Alén (CNC); Javier Vaca de Osma (Ferrovial); David Lucas (Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana); y
David Ollé (Wolters Kluwer).

interna y la incorporacion de perfiles espe-
cializados en BIM y analisis de datos. En
obra, aplica tecnologias como drones, LI-
DAR, sensorizacion e inteligencia artificial
para optimizar la produccion y la seguri-
dad. Segtn explica la empresa, algunas de
estas soluciones han permitido elevar el re-
torno de la inversion por encima del 60%
gracias a la reduccion de errores y tiempos
de ejecucion.

En definitiva, el sector de la construcciéon
afronta ahora el reto de extender estas ini-
ciativas a toda la cadena de valor y conver-
tir la digitalizacién en una practica estruc-
tural y sostenible.

La evolucién tecnolbgica ya no se plantea
Gnicamente como una ventaja competitiva,
sino como un requisito imprescindible para
responder a las nuevas exigencias de pro-
ductividad, control y eficiencia. Este cam-
bio estructural permitira reducir ineficien-
cias y avanzar hacia un modelo mas digital,
sostenible y competitivo a nivel internacio-
nal en los proximos afios a futuro.

Datos, IA y ciberseguridad: 10s nuevos pilares del sector

Ignacio
Fernandez
Fraile

CEO de Softlt

a transformacion digital del
sector de la construccion ya no
pasa iinicamente por incorpo-
rar nuevas herramientas de
gestion. El verdadero cambio
esté en la capacidad de las empresas para
trabajar con datos, automatizar procesos y
proteger su informacion en un entorno ca-
da vez mas conectado y exigente.

Durante afos, gran parte del sector ha
centrado sus esfuerzos tecnol6gicos en me-
jorar la planificacion y el control de costes.
Sin embargo, hoy el desafio es mucho mas
amplio. La construccion se enfrenta a un
escenario donde la IA, el anélisis avanzado
de datos y la ciberseguridad comienzan a
desempeniar un papel estratégico en la
competitividad de las empresas.

La IA esta permitiendo optimizar proce-
sos que hasta hace poco dependian exclusi-
vamente de la supervision manual. Desde
la deteccion de incidencias y desviaciones

El dato se ha
convertido en uno
de los principales

activos ae
cualquier
organizacion

en obra hasta la automatizaciéon documen-
tal, el analisis predictivo o la optimizacion
de recursos, estas tecnologias ayudan a me-
jorar la eficiencia operativa y a tomar deci-
siones més rapidas y precisas.

Al mismo tiempo, el dato se ha converti-
do en uno de los principales activos de
cualquier organizacion. La capacidad de re-
copilar, interpretar y utilizar informacion
en tiempo real permite a las empresas anti-
ciparse a problemas, detectar oportunida-
des de mejora y ganar capacidad de reac-
cién en proyectos cada vez méas complejos.

Pero esta evolucion también implica nue-
vos riesgos. La creciente digitalizacion ha
incrementado la exposicion a amenazas re-
lacionadas con la ciberseguridad. Ataques
ransomware, robo de informacién o vulne-
rabilidades en sistemas conectados pueden
generar importantes pérdidas econémicas
y afectar directamente a la operativa de las
empresas. Por ello, proteger la infraestruc-

tura tecnolégica y garantizar la seguridad
de los datos debe convertirse en una priori-
dad estratégica. En este contexto, resulta
fundamental acercar estas tecnologias a au-
ténomos y pymes de una forma practica y
accesible, facilitando soluciones adaptadas
a sus necesidades reales y acompanando a
las empresas en un proceso de transforma-
cién progresivo y sostenible.

El futuro de la construccion estara marca-
do por la capacidad para integrar inteligen-
cia, automatizacion y seguridad en sus pro-
cesos. Aquellas empresas que sepan conver-
tir 1a tecnologia en una herramienta 1til para
mejorar su eficiencia y proteger su actividad
estaran mejor preparadas para afrontar los
retos de un entorno en constante cambio.

Desde SoftIt trabajamos precisamente en
esa direccion: ayudar a las organizaciones a
incorporar tecnologias punteras de forma
atil, segura y alineada con sus objetivos de
crecimiento.
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Pedro Fernandez Alén (CNC); Alfonso Irnan (TORRESCAMARA); Julian Niiez (SEOPAN) y Pau Abell6 (Roca).

TORRESCAMARA - MEJOR INICIATIVA TECNOLOGICA EN BENEFICIO MEDIOAMBIENTAL

Tecnologia y compromiso ambiental
para liderar la transformacion

La innovacion
impulsa la
sostenibilidad al
reducir los niveles
de contaminacion
del sector,
integrando criterios
ambientales en
todas las fases del
proceso
constructivo.

a innovacion y la tecnologia se

han convertido en herramien-

tas esenciales para avanzar

hacia un modelo de construc-

ci6n més sostenible y eficien-
te. En un escenario marcado por la necesi-
dad de reducir emisiones y optimizar re-
cursos, el sector est4 acelerando su
transformacion incorporando soluciones
que minimizan el impacto ambiental y me-
joran la competitividad.

La construccion ocupa una posicion es-
tratégica en este proceso, ya que interviene
directamente en la transformacion del te-
rritorio y en el consumo de recursos natu-
rales. Esta realidad ha impulsado un cam-
bio progresivo desde modelos centrados
exclusivamente en la produccién hacia en-
foques donde la sostenibilidad, la eficiencia

energética y la economia circular forman
parte de la planificacién y ejecucion de los
proyectos.

En los tltimos afios, las empresas del sec-
tor han intensificado la aplicacion de medi-
das orientadas a reducir la huella ambiental
de su actividad. Entre las principales lineas
de actuacion destacan la medicion y reduc-
ci6n de emisiones de CO2, el uso de ener-
gias renovables, la valorizacion de residuos
y la incorporacion de materiales reciclados
o de bajo impacto ambiental. También co-
bra especial relevancia la digitalizacion, que
permite optimizar procesos y recursos, asi
como el desarrollo de soluciones constructi-
vas menos invasivas para el entorno.

A ello se suma la digitalizaciéon de proce-
S0s, que permite optimizar recursos y plani-
ficar con mayor precision, asi como el desa-

TORRESCAMARA
impulsa proyectos
de HD+
vinculados a
materiales
sostenibles

rrollo de soluciones constructivas menos
invasivas que reducen significativamente la
afecci6n al entorno. Todo ello se apoya en
sistemas de gestion ambiental con indica-
dores verificables, que refuerzan la mejora
continua y la trazabilidad de los resultados.

La integracion de sistemas de gestion
ambiental verificables, junto con inversio-
nes en innovacion y desarrollo, estd permi-
tiendo avanzar hacia infraestructuras mas
eficientes, duraderas y sostenibles. En este
escenario, las empresas que incorporan cri-
terios ambientales de forma transversal es-
tan liderando la evolucion del sector hacia
modelos de bajas emisiones y mayor res-
ponsabilidad ambiental.

Este cambio de paradigma ha sido reco-
nocido en los IT Premios de la Noche de la
CNC, donde la empresa TORRESCAMARA
ha sido distinguida como mejor iniciativa
Tecnolbgica en Beneficio Medioambiental.
El galarddn reconoce el trabajo desarrolla-
do por la compaiiia en &mbitos como la efi-
ciencia energética, la economia circular y la
reduccion de emisiones mediante solucio-
nes constructivas innovadoras.

TORRESCAMARA desarrolla y ejecuta
infraestructuras y obras civiles incorporan-
do criterios de sostenibilidad, innovacién y
eficiencia energética. Impulsa proyectos de
I+D+i vinculados a materiales sostenibles y
tecnologias constructivas menos invasivas,
ademaés de aplicar sistemas de gestion am-
biental y energética certificados.

El reconocimiento pone en valor a aque-
llas empresas que avanzan hacia modelos
mas responsables mediante el uso de ener-
gias renovables, la optimizacion del consu-
mo energético y la aplicacién de soluciones
con impacto ambiental medible. La innova-
cion deja asi de ser un elemento comple-
mentario para convertirse en un factor es-
tratégico de competitividad y transforma-
cion del sector.

Pese a los avances, el sector reconoce que
todavia existen retos para alcanzar una
construccion plenamente sostenible. Entre
ellos destacan la mejora del calculo real de
emisiones en toda la cadena de suministro,
el impulso definitivo de la economia circu-
lar, la homogeneizacion de criterios sosteni-
bles en la contratacion publica y la forma-
cion especializada de los profesionales.

La digitalizacion, un acelerador de Ia competitividad

Victoria
Miravall

Product strategy
director en Wolters
Kluwer Tax &
Accounting Europe
South Region

egun el Barémetro de la Cons-
truccion 2026, este sector se
consolida como uno de los pi-
lares de la economia espafola,
tanto por su contribucion al
crecimiento como por su impacto en el em-
pleo. Actualmente, representa el 5,4% del
PIB y supera los 1,5 millones de personas
ocupadas, lo que equivale a cerca del 7%
del total del empleo, erigiéndose, ademas,
como el sector con mayor crecimiento inte-
ranual de ocupacion (5,2%).

En este contexto de dinamismo, hablar de
crecimiento y empleo pasa, necesariamente,
por hablar de digitalizacién; no como una
tendencia, sino como una condicion estruc-
tural para competir, atraer talento y reforzar
la competitividad de los negocios. La cons-
truccion ha demostrado histéricamente una
gran capacidad de adaptacion ante cambios
econdmicos, regulatorios y tecnologicos y
estd llamada a hacerlo de nuevo ante un es-

cenario de importantes retos: el envejeci-

Di%italizar no es
solo incorporar
tecnologia; es
transformar la
gestion en las
empresas

miento de la fuerza laboral, 1a dificultad para
atraer talento joven y femenino o la necesi-
dad de ganar en eficiencia y productividad.
Ante ello, la digitalizacion emerge como una
palanca capaz de impactar en todos estos de-
safios. Porque digitalizar no es solo incorpo-
rar tecnologia: es transformar la forma en
que las empresas gestionan sus procesos, su
talento y su relacion con los clientes, provee-
dores, partners y Administraciones.

La transformacion tecnolégica —sobre to-
do en los departamentos de Personas— tiene
una consecuencia especialmente relevante:
la creacién de empleo de mayor calidad.
Conforme las empresas avanzan en su digi-
talizaci6n, aumenta la demanda de perfiles
cualificados capaces de gestionar entornos
tecnologicos, analizar datos o coordinar pro-
cesos mas complejos. La digitalizacion rede-
fine y evoluciona competencias. En un sector
en el que la rotacion, la temporalidad o la

dispersion geografica son habituales, la tec-
nologia —especialmente de la mano de la
IA- permite simplificar la gestion laboral,
reduciendo errores, asegurando el cumpli-
miento normativo y liberando recursos que
pueden realizar tareas de mayor valor afiadi-
do. No solo se incrementa la eficiencia inter-
na, sino que también se generan entornos de
trabajo més atractivos.

En paralelo, la digitalizacién acttia como
un acelerador de la competitividad empresa-
rial. La tecnologia optimiza los procesos y da
paso a organizaciones mejor preparadas pa-
ra adaptarse a los cambios, acceder a nuevas
oportunidades y escalar su actividad con ra-
pidez. Los negocios que adoptan la tecnolo-
gla crecen mas y mejor.

La digitalizacién como pilar para la crea-
cion de empleo de calidad y el crecimiento
no es solo una opcion estratégica, es la base
sobre la que construir el futuro del sector al
ritmo que marca la economia digital.
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COMSA CORPORACION - MEJOR INICIATIVA EN EMPRESA FAMILIAR Y/O RELEVO GENERACIONAL

Obras en el ADN: profesionalizacion
y dialogo como claves para el exito

Las empresas
familiares contindian
siendo un pilar
esencial del sector
de la construccion,
combinando arraigo,
experiencia y vision
alargo plazo en un
contexto de
transformacion

as empresas familiares repre-

sentan la base del sector en Es-

paifia, siendo un modelo predo-

minante en pymes y medianas

compaiiias. Su impacto es es-
pecialmente relevante en el empleo y en la
capilaridad territorial, sosteniendo gran
parte de la actividad constructiva y de ser-
vicios asociados.

Entre sus principales fortalezas destacan
la visi6n a largo plazo, la capacidad de
adaptacion, el compromiso con la calidad y
la continuidad del conocimiento entre ge-
neraciones. Estos factores les permiten
afrontar proyectos complejos con estabili-
dad, incluso en contextos de alta incerti-
dumbre econdmica y regulatoria.

En este marco, el reconocimiento a em-
presas de esta tipologia cobra especial rele-
vancia, algo que no ha pasado inadvertido
en los II Premios de La Noche de CNC,
donde las compaifiias familiares han sido
protagonistas. De forma concreta, COMSA
Corporacion ha sido premiada en estos ga-
lardones como la mejor iniciativa en Em-
presa Familiar y/o Relevo Generacional,
un merecido reconocimiento a su trayecto-
ria y a su capacidad de adaptacion interge-
neracional dentro del sector.

COMSA Corporacion se define como la
constructora mas longeva del pais con ges-
tién familiar activa. Ha evolucionado hacia
un modelo internacional s6lido, mante-
niendo valores tradicionales al tiempo que
incorpora profesionalizacién e innovacion
en su estructura organizativa.

En este escenario, el relevo generacio-
nal se ha convertido en uno de los gran-
des desafios del sector. El envejecimiento
de la plantilla y la menor incorporacion
de jovenes dificultan la continuidad de
muchas empresas, especialmente en pro-

Pedro Fernandez Alén (CNC); Ana Miarnau (COMSA); Alvaro Martin (Gorsky Media); y Abraham Sarrién (CNC).

COMSA Corporacidn
se define como la
constructora mas

longeva del pais
con gestion familiar
activa

cesos de sucesion donde la planificacion
resulta determinante para evitar rupturas
en la actividad.

Sin embargo, el sector esta respondiendo
con estrategias mas estructuradas. La pla-
nificacion anticipada de la sucesion, la in-
corporacion de talento joven, la digitaliza-
cion y la profesionalizacion de la gestion es-
tan permitiendo transformar este reto en
una oportunidad de modernizacion.

Las compaiiias que logran equilibrar la
experiencia acumulada con nuevas capaci-

dades estan consiguiendo reforzar su com-
petitividad. En este sentido, el relevo gene-
racional no solo garantiza la continuidad
empresarial, sino que acttia como palanca
de innovaci6n y adaptacion a las nuevas de-
mandas del mercado.

El fortalecimiento del dialogo familiar y la
btsqueda de consenso en los procesos de
transicion se consolidan también como ele-
mentos clave para asegurar la estabilidad de
los proyectos empresariales y su proyeccion
futura dentro del sector de la construccion.

El sector tambien se juega el liderazgo en la comunicacion

E 1

Alfredo
Castellanos

Director general
de Gorsky Media

urante afnos, el sector de la

construccion ha centrado gran

parte de sus esfuerzos en la

ejecucion de proyectos, la ca-

pacidad técnica y el crecimien-
to operativo. Sin embargo, el mercado ac-
tual ha cambiado profundamente. Hoy, las
empresas vinculadas a la construccion no
solo compiten por desarrollar mejores pro-
yectos, sino también por posicionarse mejor
frente al mercado, los inversores, las admi-
nistraciones y la sociedad.

La comunicacién ya no es inicamente una
cuestion de imagen. Se ha convertido en una
herramienta competitiva. Las compafiias
que consiguen transmitir confianza, generar
notoriedad y construir una reputaciéon sélida
tienen més capacidad para atraer inversion,
captar talento, abrir oportunidades y, en de-
finitiva, crecer méas rapido que el resto. El
sector esta viviendo una transformacion
marcada por conceptos como sostenibilidad,

En un entorno
cada vez mas
competitivo, lo que
no Se comunica
précticamente
no existe

innovaci6n, industrializacion, eficiencia ener-
gética o regeneracion urbana. Todo eso gene-
ra valor, pero ese valor debe llegar al merca-
do de forma adecuada. Porque en un entorno
cada vez mas competitivo, lo que no se co-
munica practicamente no existe.

En Gorsky Media trabajamos precisamen-
te para ayudar a las companias a construir
ese posicionamiento. Apostamos por un mo-
delo de comunicacion global capaz de inte-
grar estrategia, planificacion y relacién con
los medios, comunicacién corporativa, gene-
racion de contenidos, posicionamiento de
marca y desarrollo de eventos dentro de una
misma visién. Nuestro objetivo es acompa-
fiar a las empresas en todas las areas de su
visibilidad publica, ofreciendo soluciones
agiles, personalizadas y adaptadas a las ne-
cesidades reales de cada cliente, sin estruc-
turas complejas ni modelos estandarizados.

En un sector como el de la construccion,
donde cada proyecto tiene una enorme di-

mension econdémica, social y reputacional,
entendemos que comunicar bien puede
marcar la diferencia. La visibilidad influye
directamente en la percepcion de solven-
cia, liderazgo y confianza. Las compaiiias
que apuestan por el posicionamiento, la
estrategia mediatica y la construccion de
marca consiguen diferenciarse con mayor
facilidad y generar una ventaja competitiva
clara.

Ademés, la construccion tiene otro gran
reto: atraer talento. Las nuevas generaciones
buscan companias modernas, innovadoras y
con capacidad de transformacion. Y eso
también se comunica. Las empresas que
consiguen proyectar una imagen solida y re-
levante parten con ventaja a la hora de cap-
tar y retener perfiles profesionales.

En Gorsky Media combinamos experien-
cia, estrategia y tecnologia para ayudar a las
marcas a amplificar ese impacto y convertir-
lo en reputacion y negocio.
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Pedro Fernandez Alén (CNC); Joaquin Navarro (LANTANIA)

LANTANIA - MEJOR INICIATIVA EN ACTIVIDAD INTERNACIONAL

Una industria lider a escala global
gue apuesta por alianzas locales

La competitividad
de las empresas
constructoras en el
exterior se impulsa
gracias a la
combinacion de una
larga experiencia,
una firme apuesta
por la innovacion y
una gestion lo mas
eficiente posible de
cada proyecto

1 sector espafol de la construc-
ci6n mantiene una posicion
consolidada en el ambito in-
ternacional, especialmente en
el desarrollo de infraestructu-
ras. Su presencia global se ha fortalecido
gracias a décadas de participacion en gran-
des proyectos de alta velocidad, autopistas,
puertos, aeropuertos y obras hidraulicas,
que han permitido a las empresas naciona-
les adquirir una notable capacidad técnica,
de gestion y de financiacion.
Este liderazgo no responde a un fen6me-
no puntual, sino a una evolucién sostenida

i 2
; Robert Roig (VidaCaixa); y Daniel Calleja y Crespo (Comision Europea).

basada en la especializacion y en la capaci-
dad de adaptacion a distintos entornos re-
gulatorios y econémicos. Las compaiiias
del sector han sabido posicionarse en mer-
cados cada vez mas exigentes, donde la
competitividad depende tanto de la innova-
cion tecnologica como de la eficiencia en la
ejecucion y la gestion de riesgos.

En este contexto, la diversificacién geo-
grafica y la creacion de estructuras locales
de trabajo se han convertido en factores de-
terminantes. Las empresas han impulsado
oficinas en el exterior, alianzas estratégicas
con socios locales y equipos internacionales

LANTANIA prioriza la
diversificacion hacia
mercados estables
y laapertura de
oficinas y alianzas
locales

I EDICION PREMIOS e La Noche de |a Construccion

que permiten entender mejor las particula-
ridades de cada mercado, desde la normati-
va hasta la cultura de negocio.

La innovacion también ha ganado prota-
gonismo como palanca de crecimiento. La
digitalizacion de procesos, el uso de meto-
dologias como BIM y la incorporacion de
soluciones de eficiencia energética estan re-
definiendo la forma de abordar los proyec-
tos internacionales, especialmente en licita-
ciones donde la sostenibilidad es ya un cri-
terio decisivo.

En este marco, LANTANIA ha sido galar-
donada como mejor iniciativa en Actividad
Internacional dentro de los IT Premios de
La Noche de CNC. La compaiiia desarrolla
su actividad internacional priorizando la
diversificacion geografica hacia mercados
estables y la apertura de oficinas y alianzas
locales.

Ademas, apuesta por la especializacion
técnica en nichos de infraestructuras y la
aplicacion de soluciones de digitalizacién y
sostenibilidad en sus proyectos. Este enfo-
que le ha permitido reforzar su presencia
exterior y aumentar su peso en la contrata-
cién internacional.

Asimismo, el avance internacional del
sector también se refleja en su peso cre-
ciente dentro de la facturacion global de las
empresas espafiolas, con una parte cada
vez maés significativa vinculada a mercados
exteriores. Esta evolucion confirma la ma-
durez de un modelo empresarial que ha sa-
bido equilibrar su actividad nacional con
una expansion sostenida fuera de Espana.

Sin embargo, operar en el exterior impli-
ca diferencias relevantes respecto al merca-
do doméstico. Los proyectos internaciona-
les suelen ser de mayor escala y conllevan
riesgos adicionales vinculados al entorno
politico, financiero y juridico. Esto exige es-
tructuras contractuales mas complejas y
una mayor capacidad de analisis previo.

De cara al futuro, las oportunidades se
concentran en infraestructuras sostenibles,
transicion energética y rehabilitacion de ac-
tivos existentes, asi como en mercados
emergentes con déficit estructural. En to-
dos ellos, la experiencia acumulada por las
empresas espafiolas se mantiene como uno
de sus principales activos competitivos a
nivel global.

La construccion, motor del ahorro complementario en Esparia

Robert
Roig

Director de Negocio
Empresas de
VidaCaixa

1 ahorro a largo plazo se ha con-
vertido en uno de los principales
desafios econdmicos y sociales
de nuestro tiempo. Iniciativas
como el plan de pensiones sec-
torial de la construccion, promovido por la
patronal y los sindicatos y gestionado por
VidaCaixa, muestran como es posible avan-
zar en soluciones que refuercen la protec-
ci6én econémica futura de los trabajadores.
Este tipo de instrumentos resultan especial-
mente necesarios en un contexto marcado
por el progresivo envejecimiento de la po-
blaci6n, el aumento de la esperanza de vida
y la transformacién del mercado laboral,
factores que hacen imprescindible reforzar
los mecanismos que permitan garantizar in-
gresos suficientes durante la jubilacion.

El sistema ptiblico seguira siendo el pilar
central de la proteccion social en Espaiia.
No obstante, la evolucién demogréfica y
economica hace cada vez mas necesario

a puesta en
marcha de un plan
de pensiones
sectorial sitdia al
sector como punta
de lanza del ahorro

complementarlo con férmulas adicionales
de ahorro que ayuden a mantener el nivel de
vida tras la vida activa. La jubilacién es hoy
una etapa mas prolongada, mientras que las
trayectorias laborales son mas diversas, lo
que refuerza la importancia de promover el
ahorro de forma gradual, constante y a largo
plazo.

En este &mbito, los sistemas de prevision
social complementaria, tanto individuales
como colectivos, desempefian un papel fun-
damental. Los planes de pensiones indivi-
duales permiten adaptar el ahorro a las cir-
cunstancias personales de cada ciudadano,
mientras que los planes de pensiones de em-
pleo facilitan un acceso mas generalizado al
ahorro previsional y contribuyen a consoli-
dar una cultura de planificacion financiera a
largo plazo. En especial, los planes de em-
pleo han demostrado ser una herramienta
eficaz para extender el ahorro complementa-
rio a amplios colectivos de trabajadores.

El sector de la construccion constituye un
ejemplo destacado de esta evolucion. La
puesta en marcha de un plan de pensiones
sectorial ha situado al sector como punta de
lanza del ahorro complementario en Espa-
fa. Se trata de una iniciativa pionera que de-
muestra que es posible articular soluciones
de prevision social eficaces y sostenibles in-
cluso en sectores con estructuras laborales
més complejas y heterogéneas, marcando el
camino hacia el que pueden avanzar otros
ambitos productivos.

Desde una vision institucional, el impulso
de la prevision social complementaria es un
objetivo compartido que requiere la implica-
ci6n de administraciones publicas, agentes
sociales y entidades gestoras. Asi, VidaCaixa
desempena un papel activo en el desarrollo
de soluciones de ahorro a largo plazo, apo-
yando tanto la prevision individual como la
colectiva y contribuyendo a extender una
cultura de planificacion financiera.
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TECOZAM - MEJOR INICIATIVA EN INNOVACION EN PRODUCTOS, MAQUINARIA Y MEDIOS AUXILIARES

Innovacion para una construccion

mas eficiente, seq

La digitalizacion y la
eficiencia marcan
el futuro de la
construccion con
NUEVOS avances
en maquinaria,
procesos
industriales y
sostenibilidad
aplicados a
infraestructuras
y obra civil

1 sector de la construccion
atraviesa un proceso de
transformacién en el que la
innovacion se ha convertido
en un elemento determinante
para avanzar hacia modelos mas eficien-
tes, seguros y sostenibles. La digitalizacion
de procesos, la mejora en el disefio de ma-
quinaria y la incorporacion de criterios
medioambientales estan configurando
una nueva etapa en la que la competitivi-
dad depende cada vez mas de la capacidad
tecnoldgica de las empresas.

Asimismo, la optimizacién de recursos y
la reducciéon del impacto ambiental se han
consolidado como objetivos prioritarios.
La industrializacién de procesos construc-
tivos, el uso de sistemas mas eficientes y la
apuesta por la economia circular permiten
reducir residuos, disminuir emisiones y
mejorar la productividad en obra, aspec-
tos clave para responder a las exigencias
actuales del mercado y la sociedad.

En este escenario de transformacion del
sector, juegan un papel decisivo empresas
que apuestan sin concesiones por la digi-
talizacion y la innovacion aplicada, como
la compafiia TECOZAM, galardonada en
la IT Edici6n de La Noche de la Construc-
cién como la mejor iniciativa en la catego-
ria de Innovacion en Productos, Maqui-
naria y Medios Auxiliares durante los dos
altimos afios.

El jurado ha valorado especialmente el
grado de innovacion conceptual y de dise-
fio de los productos de TECOZAM, con es-
pecial atencioén a la digitalizacion y la co-
nectividad, asi como la capacidad de me-
jorar la eficiencia, el rendimiento y el
ahorro de costes. También se han tenido
en cuenta la seguridad en el entorno labo-
ral, la reduccién del impacto ambiental, la

fom

2 VidaCaixa

o

TECOZAM destaca
por el grado de
innovacion
conceptual r de
diseno de los
productos

eficiencia energética y la incorporaciéon de
principios de economia circular.

La empresa reconocida ha centrado su
estrategia en el desarrollo de medios auxi-
liares propios y sistemas de encofrado di-
sefiados para mejorar la productividad en
obra civil compleja. Su actividad se orien-
ta a proyectos de alta exigencia técnica,
como infraestructuras ferroviarias, por-
tuarias e hidraulicas, donde ha impulsado
procesos de industrializacién que permi-
ten acortar plazos de ejecucion y mejorar
la seguridad.

Entre sus desarrollos mas destacados se
encuentra una autocimbra de referencia
internacional utilizada en grandes viaduc-

1ra e industrializada

tos, que ha contribuido a establecer nue-
vos estandares en eficiencia y seguridad
en obra. Este tipo de soluciones refleja la
tendencia del sector hacia una actividad
mas tecnificada, en la que la innovacion se
integra en todas las fases del proceso.

La compaiia defiende que la innovaciéon
es clave para avanzar hacia la sostenibili-
dad real del sector, ya que permite optimi-
zar recursos, reducir la huella de carbono y
fomentar modelos de produccién mas cir-
culares. Su enfoque combina el desarrollo
tecnoldgico con la mejora de las condicio-
nes laborales y la digitalizacion de sus pro-
cesos internos, consolidando una visiéon in-
tegral de la transformacion industrial.

Un escenario marcado por tensiones estructurales

Ignacio
Ruiz

Director del Centro de
Empresas de Negocio
Inmobiliario de Madrid
de CaixaBank

1 sector de la construccion con-
tintia siendo una pieza clave de
la economia espariola por su
impacto directo en el empleo,
la vivienda y el desarrollo de
infraestructuras. Sin embargo, su evolucién
se ve condicionada por una combinacién de
factores estructurales que limitan su capaci-
dad de crecimiento y ponen a prueba su sos-
tenibilidad a medio y largo plazo.

Uno de los problemas es la escasez de ma-
no de obra cualificada. El envejecimiento de
las plantillas y la dificultad para incorporar
talento joven reducen la capacidad produc-
tiva en un contexto en el que la demanda de
vivienda e infraestructuras sigue siendo ele-
vada. A ello se suma una productividad his-
toricamente baja, que obliga al sector a ace-
lerar su transicion hacia modelos mas in-
dustrializados, digitalizados y sostenibles,
con la consiguiente necesidad de inversion
en tecnologia y nuevos procesos.

a inestabilidad
normativa dificulta
la planificacion a
medio y largo plazo
para el sector

El incremento de los costes de construc-
cion es otro de los grandes retos. El encare-
cimiento de materiales, energia y transporte
ha tensionado los margenes de empresas y
promotores, obligandoles a reforzar la pla-
nificacion financiera y la gestion del riesgo.
En paralelo, 1a burocracia y la lentitud ad-
ministrativa contintian generando retrasos
en licencias y autorizaciones, lo que incre-
menta los costes financieros de los proyec-
tos y afiade incertidumbre a su desarrollo.

Este contexto se ve agravado por la ines-
tabilidad normativa, que dificulta la planifi-
cacion a medio y largo plazo, y por las difi-
cultades de acceso a financiacion, especial-
mente en el caso de pymes y autbnomos. La
construccién es un sector intensivo en capi-
tal que requiere soluciones adaptadas a ca-
da fase del proyecto y capacidad para absor-
ber ciclos econémicos adversos.

Ante este escenario, la colaboracion entre
administraciones, empresas y entidades fi-

nancieras se ha convertido en un elemento
determinante. Un asesoramiento especiali-
zado como el que ofrece CaixaBank permite
alas compaiiias del sector estructurar mejor
sus proyectos, anticipar riesgos y acceder a
soluciones financieras alineadas con sus ne-
cesidades reales.

En este ambito, CaixaBank destaca por
su conocimiento especifico del sector in-
mobiliario y de la construccion, asi como
por su capacidad de acompanar a empre-
sas y promotores en contextos complejos.
Su enfoque combina financiacion, cerca-
nia al tejido empresarial y asesoramiento
adaptado a las distintas etapas del ciclo
constructivo.

En un sector que necesita confianza, in-
version y vision a largo plazo, el papel de un
partner financiero comprometido se conso-
lida como una palanca esencial para trans-
formar los retos actuales en oportunidades
de desarrollo econémico.
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Pedro Fernandez Alén (CNC); Sergio Lopez Manrique de Lara (OHLA); Antonio Luis Marmol (Musaat); y Anton Costas (CES).

OHLA - MEJOR INICIATIVA PARA LA REHABILITACION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO-ARTISTICO

Actuaciones para mantener viva la
memoria historica de las ciudades

La rehabilitacion del
patrimonio artistico-
cultural gana
protagonismo como
motor de valor en el
sector, impulsando
la innovacion, la
sostenihilidad y la
transformacion
urbana

n la actualidad, la actividad en
el sector de la construccion
evoluciona hacia modelos mas
sostenibles, digitalizados y
centrados en la regeneracion
del entorno edificado, donde la rehabilita-
ci6n del patrimonio histérico-artistico se
consolida como una de las palancas con
mayor capacidad de generacién de valor.
La presion normativa, los objetivos de
descarbonizacion y la creciente necesidad de
revitalizar centros urbanos estan impulsan-
do un cambio de enfoque en el que conser-
var, adaptar y reutilizar cobra tanta relevan-
cia como levantar nuevas infraestructuras.
La intervencion en el patrimonio no se li-
mita Gnicamente a la recuperacion de edifi-
cios singulares, sino que también implica la
preservacion activa de la identidad cultural
de los territorios y su adaptacion a las nece-

sidades contemporaneas. Estas actuaciones
permiten mantener viva la memoria hist6-
rica de las ciudades, al tiempo que se inte-
gran nuevos usos funcionales que garanti-
zan su continuidad en el futuro. En este
sentido, la rehabilitacion se ha convertido
en una herramienta estratégica para alinear
desarrollo urbano, sostenibilidad y cohe-
sion social.

Los retos asociados a este tipo de inter-
venciones son especialmente complejos y
multidisciplinares. Desde el punto de vista
técnico, es necesario compatibilizar solu-
ciones constructivas innovadoras con el
respeto absoluto a la autenticidad del bien,
lo que obliga a combinar técnicas tradicio-
nales con tecnologias avanzadas de inge-
nieria y eficiencia energética. A ello se su-
man marcos normativos especialmente exi-
gentes, asi como la necesidad de una

Los proyectos de
OHLA combinan
innovacion, respeto
patrimonial y
eficiencia
energética

coordinacién constante con administracio-
nes publicas y organismos de proteccion
del patrimonio.

Cada proyecto requiere un enfoque sin-
gularizado, basado en estudios previos ex-
haustivos que permitan minimizar la inter-
vencion y garantizar, cuando es posible, la
reversibilidad de las actuaciones. En este
ambito, la innovacion juega un papel clave,
como demuestra la incorporacion de solu-
ciones como lucernarios integrados con pa-
neles fotovoltaicos en el propio vidrio, que
permiten mejorar la iluminacién natural al
tiempo que incrementan la eficiencia ener-
gética de los edificios histoéricos.

En este contexto, OHLA Group ha sido
galardonado como mejor iniciativa para la
Rehabilitacion y Conservacion del Patri-
monio Histérico-artistico dentro de los IT
Premios de La Noche de CNC. El reconoci-
miento pone en valor su apuesta por pro-
yectos que combinan innovacion tecnologi-
ca, respeto patrimonial y eficiencia energé-
tica, consolidando su posicionamiento en
este ambito estratégico del sector de la
construccion. En el caso de este grupo glo-
bal de infraestructuras, se destaca su capa-
cidad de integrar soluciones avanzadas sin
comprometer la esencia de los inmuebles
histdricos, reforzando asi su papel en la
proteccion del legado cultural.

Mas alla de su dimension arquitecténica,
estas actuaciones generan un impacto direc-
to en el desarrollo econ6mico y social del
entorno. La rehabilitacién del patrimonio
actiia como motor de transformacioén urba-
na, dinamizando la actividad econ6émica,
impulsando el turismo cultural y creando
nuevas oportunidades para la comunidad
local. Ademas, contribuye a la reactivacion
de espacios infrautilizados, favoreciendo su
integracién funcional en la vida cotidiana de
las ciudades.

Asimismo, este tipo de intervenciones
permiten reforzar la identidad de los na-
cleos urbanos y mejorar su atractivo como
destinos sostenibles, al tiempo que pro-
mueven modelos de crecimiento méas equi-
librados. De este modo, el patrimonio deja
de ser inicamente un legado del pasado
para convertirse en un activo estratégico
capaz de generar valor cultural, econ6mico
y social de forma sostenible a largo plazo.

El valor de construir juntos en una industria en cambio

Daniel
Martinez

Vicepresidente ejecuti-
vo de IFEMA MADRID

1 sector de la construccion
afronta un momento decisivo,
en que, a los retos tradiciona-
les, se suman hoy transforma-
ciones profundas que afectan
al modo de proyectar, edificar y gestionar
los entornos urbanos. Sostenibilidad, digi-
talizacion, industrializaciéon de procesos,
captacion de talento y adaptacion a un
marco normativo cada vez mas exigente
son factores criticos que hay que integrar
en la ecuacion. Hablamos de desafios com-
plejos que no pueden abordarse de forma
aislada, y que exigen dialogo, visiéon com-
partida y cooperacion entre todos los agen-
tes implicados.

En este contexto, cobra especial relevan-
cia la existencia de espacios capaces de arti-
cular ese debate colectivo y de convertir los
retos en oportunidades reales de progreso.
La Semana Internacional de la Construc-
ci6n, impulsada por IFEMA MADRID,

quiere cumplir precisamente con ese objeti-
tnla ngana vo: ofrecer una plataforma integral donde el
Internacional de sector se encuentra, reflexiona y construye
la Construccion respuestas de manera conjunta. .
|a industria Este proyecto, que integra las ferias de lar-
. ga trayectoria y reconocido prestigio como
reerX|0na y Construtec, Veteco, Smart Doors y Pisci-
construye unida mad, representa una vision amplia y trans-
versal de todo el sector de la construccion.

Una perspectiva que entiende esta actividad
productiva como un ecosistema interconec-
tado, en el que conviven fabricantes, empre-
sas constructoras, arquitectos, prescriptores,
instaladores, administraciones ptiblicas y
centros de formacion. En una propuesta que
insiste en generar sinergias que trasciendan
a cada especialidad.

Los datos de su anterior edicion avalan es-
te enfoque: méas de 42.000 metros cuadra-
dos de superficie expositiva, reuniendo a
mas de 46.700 participantes y con la presen-
cia de 560 empresas y profesionales proce-

dentes de mas de 80 paises. Estas cifras evi-
dencian la necesidad del sector de contar
con un punto de encuentro donde compartir
soluciones, anticipar tendencias y acelerar la
innovacion.

Porque la transformacion de la construc-
ci6n no depende tinicamente de la incorpo-
racion de nuevas tecnologias o materiales.
Requiere también de consenso, de aprendi-
zaje compartido y de una conversacion cons-
tante entre industria y mercado, entre inno-
vacion y regulacion, entre presente y futuro.

Desde IFEMA MADRID asumimos nues-
tro papel como facilitadores de ese ecosiste-
ma. No como observadores, sino como
agentes activos que impulsan conexiones,
conocimiento y oportunidades de negocio.
La Semana Internacional de la Construccion
es una muestra de como los espacios de en-
cuentro pueden contribuir de manera decisi-
va a que el sector avance con mayor cohe-
sion, competitividad y visién de largo plazo.
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MADRID CAPITAL MUNDIAL Y DAVID GARCIA NONEZ - MEJOR INICIATIVA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Madrid capitanea la industria a nivel
mundial y reafirma su posicion como lider

La colaboracion
entre
administraciones
y empresas se
consolida como
palanca clave de
innovacion,
sostenibilidad y
competitividad,
impulsando el
desarrollo de
infragstructuras y
proyectos urbanos
estratégicos

a transformacion de las ciuda-

des est4 cada vez mas vincula-

da a la cooperacion entre el

sector ptblico y el privado. Es-

te modelo permite acelerar
proyectos de gran complejidad técnica y fi-
nanciera, optimizar recursos y responder a
retos como la digitalizacién, la movilidad o
la transicion energética.

Las administraciones aportan planifica-
cién y vision estratégica, mientras que las
empresas contribuyen con inversion, capa-
cidad tecnologica y experiencia técnica. La
combinacion de ambos &mbitos favorece el
desarrollo de infraestructuras mas eficien-
tes, resilientes y sostenibles, ademas de ge-
nerar entornos urbanos més dindmicos y
competitivos.

En paralelo, esta cooperacion est4 refor-
zando la capacidad de determinadas ciuda-
des para atraer inversion y talento interna-
cional, consolidandose como polos de refe-
rencia en infraestructuras y desarrollo
urbano.

En este contexto, Madrid Capital Mun-
dial (MWCC) ha sido reconocida, junto a su
presidente David Garcia Nuifiez, con el ga-
lardén a la mejor iniciativa de la Adminis-
tracion Publica en los premios de la Confe-
deracién Nacional de la Construccion, en el
marco de La Noche de la CNC. El jurado
destacd especialmente la innovacién en la
gestion, la calidad de los servicios publicos
y el impacto generado en la ciudadania.

El reconocimiento pone en valor el papel
de MWCC como gran ecosistema de cola-
boracion publico-privada del sector. La ini-
ciativa retine a mas de 160 entidades, entre
administraciones, constructoras, ingenie-
rias, universidades y empresas tecnologi-
cas, con el objetivo de impulsar proyectos
estratégicos, fomentar la innovacion y re-

T

Pedro Fernandez Alén (CNC); David Garc

as
administraciones
aportan vision
estratégica y
planificacion y las
empresas inversion

-

&

forzar el posicionamiento internacional de
Madrid.

La capital se ha consolidado como uno de
los principales referentes mundiales de la
construccion y las infraestructuras. Madrid
alberga la sede de algunas de las mayores
constructoras y gestoras de infraestructu-
ras del mundo, companias que lideran
grandes proyectos internacionales de trans-
porte, movilidad y desarrollo urbano.

Ademas, la ciudad se ha convertido en un
laboratorio de transformacién urbana con
proyectos de referencia como Madrid Nue-

ia (MWCC); Francisco Ruano (AECOM); y Alberto Leal de Pablo (IFEMA).

vo Norte, la modernizacién del Aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas o la renova-
cion del Estadio Santiago Bernabéu. A ello
se suma un potente ecosistema académico
y profesional que sittia a Madrid en una po-
sici6n diferencial gracias a su capacidad
técnica, financiera y de innovacion.

Mas alla de este reconocimiento, iniciati-
vas como MWCC reflejan una tendencia ca-
da vez més consolidada: la colaboraciéon pu-
blico-privada como motor esencial para
construir ciudades més sostenibles, eficien-
tes y preparadas para los desafios del futuro.

Manos a la obra para acabar con las facturas a mano

Emilio
Martinez de
la Fuente

Country manager de
TeamSystem Espafia

a construccion lleva anos
avanzando en su digitaliza-
cién, pero en esta segunda mi-
tad del afio debe dar un salto
definitivo, a pesar de un con-
texto marcado por la incertidumbre que
provoco el retraso hasta 2027 de la entrada
en vigor de VeriFactu, el sistema de emi-
sion de facturas verificables impulsado por
la Agencia Tributaria (AEAT) en Espafna, y
por la falta de un calendario claro sobre las
futuras regulaciones que afectaran a pymes
y auténomos, actores esenciales del sector.
La expectativa generada por otras iniciati-
vas como el registro horario digital, cuya
aprobacion se esperaba para finales de
2025, ilustra bien esta sensacion de inquie-
tud empresarial.

Es comprensible que la prorroga de Veri-
Factu haya provocado malestar entre aseso-
res, profesionales y empresas. Sin embargo,
mas all4 de la frustracion inicial, este apla-

El sistema VeriFactu
supone el fin de la
era del papel y la
dispersion
administrativa

zamiento puede verse como una oportuni-
dad, ya que permite planificar una adopcion
gradual durante 2026, convirtiendo la obli-
gacion legal en un catalizador de productivi-
dad para auténomos y pymes, donde toda-
via existe mucho margen de mejora.

Cerca de 140.000 empresas (el 99%
pymes) y mas de 410.000 auténomos del
sector de la construccién tendran que adap-
tarse a este nuevo marco legislativo. Desde el
1 de enero de 2027, todas las compaiiias con
facturacion inferior a 6 millones de euros de-
beran emitir facturas electronicas mediante
un software homologado, con la entrada en
vigor de VeriFactu para autonomos prevista
para julio de ese mismo afio. Un horizonte
cercano que exige prevision y preparacion.

Actualmente, muchos procesos en las
pymes siguen siendo manuales: facturas y
albaranes en papel, certificados firmados fi-
sicamente, hojas de célculo dispersas o siste-
mas de gestién poco conectados.

El proceso de adaptacion puede generar
reticencias, aunque ya existen soluciones di-
sefadas especificamente para la construc-
cién, que permiten cumplir la normativa sin
requerir grandes inversiones.

A medio y largo plazo, la digitalizacién de
la facturacion impactara directamente en la
competitividad del sector. Liberar recursos
administrativos permite concentrarse en
mejorar procesos productivos o fomentar la
innovacién en un sector moderno y cada
dia mas industrializado. Ademés, la trans-
parencia que proporciona la factura elec-
tronica refuerza la confianza en las empre-
sas, un aspecto vital para sanear la contra-
tacion publica.

El camino hacia 2027 ya esta trazado y el
sector de la construccién no puede permitir-
se esperar al tltimo minuto. La transicién
hacia VeriFactu y la factura electrénica no es
solo un cambio de formato, sino el fin de la
era del papel y la dispersién administrativa.
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ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ - PREMIO ESPECIAL TRAYECTORIA PROFESIONAL

Una mujer referente por su vision
de futuro, liderazgo y compromiso

El méaximo
reconocimiento
honorifico de la
patronal de la
construccion
distingue una
trayectoria
empresarial
marcada por el
esfuerzo, la
dedicacion y la
proyeccion
internacional

a trayectoria de Esther Alcocer

Koplowitz ha estado estrecha-

mente ligada, desde hace déca-

das, al impulso y consolidacion

de un proyecto empresarial
que ha sabido evolucionar con las necesida-
des de cada momento, contribuyendo al
crecimiento de las ciudades y a la presta-
cion de servicios esenciales. Su dedicacion,
capacidad de liderazgo, compromiso y vi-
sion de futuro han sido reconocidos con el
Premio Especial a la Trayectoria Profesio-
nal otorgado en la II edicién de La Noche
de la Confederaciéon Nacional de la Cons-
truccién (CNC), una distincién extraordi-
naria reservada a figuras cuya huella tras-
ciende el &mbito empresarial.

Este galardon, concedido fuera de las once
categorias oficiales de la gala, es otorgado di-
rectamente por el jurado como homenaje a
personas, empresas u organizaciones que
han demostrado una carrera brillante y una
aportacion decisiva al sector. En el caso de
Alcocer Koplowitz, el reconocimiento simbo-
liza toda una vida entregada en cuerpo y al-
ma al desarrollo de una industria fundamen-
tal para la economia y el progreso del pais.

Presidenta del Grupo FCC desde enero de
2013, Esther Alcocer Koplowitz ha construi-
do una sélida carrera marcada por la res-
ponsabilidad, la visi6n estratégica y la pro-
yeccion internacional. Licenciada en Dere-
cho y formada en Alta Direccién de
Empresas por IESE Madrid, ha sabido con-
solidar su perfil como una de las mujeres
empresarias mas influyentes de Esparia,
ademas de servir como ejemplo para futuras
generaciones por su esfuerzo y dedicacion
absoluta.

Preside el Grupo FCC y forma parte de
su Consejo de Administracion, asi como de

La “obra invisible” que

Rocio Perez
Guardo

Directora de la Unidad
de Negocio de
Tecnologia Social y del
Espacio de Datos
‘Social Data Driven
Impact’ de Grupo
neoCK

a construccion en Espafia atra-
viesa un momento decisivo y
complejo. Se enfrenta a exi-
gencias sin precedentes: se de-
manda mas vivienda, mayor
rehabilitacion, sostenibilidad, productivi-
dad y retencion de talento joven, en un en-
torno marcado por la incertidumbre, altos
costes y normativas estrictas. Para superar
estos grandes retos, la experiencia demues-
tra que ya no basta con esforzarse y trabajar
mas; es imprescindible trabajar de una for-
ma distinta, y ese camino pasa de manera
inevitable por la transformacion digital.

Sin embargo, la verdadera digitalizacion
no comienza simplemente comprando tec-
nologia de vanguardia, como software de
IA, automatizacion, etc. Muchas empresas
cometen el error de “empezar la casa por el
tejado”, implantando estas potentes herra-
mientas sin haber resuelto primero como se
capturan, validan y almacenan los datos. El

Pedro Fernandez
Alén (CNC)y
Esther Alcocer
Koplowitz (FCC).

la Comisién Ejecutiva y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Su expe-
riencia también se extiende a otras gran-
des compaiiias e instituciones empresaria-
les, destacando su participando en conse-
jos de administracion nacionales e
internacionales.

Colabora activamente con entidades cul-
turales, sociales y econémicas. En el ambito
institucional, forma parte del Patronato de
la Fundaci6n Princesa de Asturias y de la
Fundacion Cultural de la Nobleza Espafo-
la. Asimismo, es vocal del Pleno de la Ca-
mara de Comercio de Espafia y miembro
del Comité Ejecutivo de la Asociacion de
Antiguos Alumnos del IESE en Madrid.

Mis alla de los cargos y responsabilida-
des que ostenta la también marquesa de
Casa Penalver, el reconocimiento de CNC
pone en valor una trayectoria marcada por
la constancia y el compromiso. Quienes co-
nocen el sector destacan de ella su capaci-
dad para liderar grandes proyectos sin per-
der la cercania ni la sensibilidad hacia las
personas que forman parte del tejido em-
presarial y laboral de la construccion.

Alo largo de los tltimos afios, Esther Al-

cocer Koplowitz ha

recibido numerosos

reconocimientos .

que avalan su papel . ESte premio

como referente em- Slmb0|lza toda una

presarial. Entre vida entregada en

ellos destacan el CUerpo Y alma al
remio Liderazgo

Mujer Empresaria desalm)l 0 dle Una

2023 de FEDEPE, industria

el Premio Lider

Empresarial del

Afio 2023 concedido por Grupo Henneo o
el Premio AMMDE de Construccién y Ar-
quitectura 2024 como Mujer Referente.
También ha sido distinguida con el Premio
a la Trayectoria Profesional 2025 de la re-
vista Ejecutivos y el Master de Oro XL del
Real Férum de Alta Direccion; el Premio de
Oro Eduardo Barrachina 2025 a FCC por la
Camara de Comercio Espanola en el Reino
Unido; y el Premio Excelente, otorgado a
FCC por la Comunidad de Madrid.

El Premio Especial a la Trayectoria Profe-
sional de la CNC se suma ahora a una larga
lista de reconocimientos, pero también re-
presenta algo mas profundo: el respeto de
todo un sector hacia una mujer que ha con-
tribuido a modernizar, fortalecer y proyec-
tar la construccion espafiola dentro y fuera
de nuestras fronteras. Una vida dedicada a
construir empresas, oportunidades y futuro.

transformard Ia construccion

Sin informacion
fiable, a IA no
arre%laré los
problemas y
resultard frustrante

sector genera informacién de forma cons-
tante en todas sus fases: planificacion, licita-
cion, obra, prevencion de riesgos, manteni-
miento... El problema de fondo es que esta
valiosa informacion suele quedar dispersa
en departamentos que no se comunican, ho-
jas de calculo aisladas, sistemas desconecta-
dos o en la propia experiencia individual de
los profesionales, sin llegar a convertirse en
un verdadero aprendizaje corporativo.

En este punto, la dimension humana re-
sulta insustituible, ya que la calidad de los
datos depende de habitos, criterios compar-
tidos y de la cultura organizativa. Sin infor-
macion fiable, la A no arreglara los proble-
mas y resultara frustrante. Gestionar ade-
cuadamente la informacién permite hacerla
atil: una constructora puede anticipar nece-
sidades de mano de obra cruzando perfiles y
proyectos, optimizar las compras analizando
histoéricos de precios, o reducir riesgos co-
nectando la planificacién con el trabajo dia-

rio en la obra. El salto transformador defini-
tivo se produce cuando estos datos se com-
parten de forma ética y segura entre todos
los actores de la cadena de valor (promoto-
ras, constructoras, fabricantes, entidades fi-
nancieras y administraciones). Para lograrlo,
los Espacios de Datos (Data Spaces) son la
herramienta fundamental. Estos ecosiste-
mas digitales federados, promovidos por
instituciones europeas y nacionales, permi-
ten a las organizaciones intercambiar infor-
maciéon manteniendo siempre la soberania y
el control sobre sus datos.

El futuro de la construccién sera mas in-
dustrializado y digital, pero sobre todo, méas
colaborativo, porque la ventaja competitiva
residira en cooperar y aprender mejor. Espa-
fia necesita construir con inteligencia, apo-
yandose en esta “obra invisible” de los datos,
tal y como les invitamos a hacer mediante el
Espacio de Datos que promovemos desde
Grupo neoCK: Social Data Driven Impact.
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